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Forord

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) har i uppdrag att minska antalet
brander och skador till f6ljd av brander. Det gor vi genom myndighetsutévning,
forebyggande atgarder och raddningsinsatser och det ar ett verksamhetsuppdrag som
styrs av beslutat handlingsprogram.

Tidigare ar har analyserna visat pa en framtida férandrad omvarld. Under 2023 har det
visat sig att den férandrade omvarlden ar har och nu. Vi ser det i form av social oro
tillsammans med gangkriminalitet, paverkan av viktig infrastruktur kopplat till vdder och
klimat och inte minst hur vi nu maste planera for hojd beredskap pa grund av kriget i
Ukraina. Samtidigt uppstar nya risker i samhéllet med anledning av nya satt att
transportera och anvanda energi i olika former, exempelvis batterier, solceller och
vatgas.

Vi kan konstatera att det finns en mangd omstdndigheter som utmanar vart
verksamhetsuppdrag och var majlighet att uppréatthalla en sa trygg och sdker vardag
som mojligt bade for vara invanare och for var personal som ska kunna hantera denna
bredd av tankbara handelser.

Under 2023 har NARF tillsammans med Raddningstjansten Mitt Bohuslan tagit ett viktigt
steg for att skapa en gemensam raddningstjanst fran 1 januari 2025. Malsattningen ar
en starkare raddningstjanst med kapacitet att vara robust och kompetent i den
verklighet vi lever i och star infor.

Verksamhetsaret har dven inneburit en stor fordndring i arbetsvillkoren for utryckande
personal pa heltidsstationerna i Vanersborg och Trollhdttan. Det kommer att innebara
att fler personer behéver anstéllas for att klara samma verksamhetsniva som finns i dag
och for att folja gallande lagkrav. Vi ser dven ett stort behov av att rekrytera fler
brandman i beredskap till vara deltidsstationer.

Det dr med stor forhoppning om framtiden vi summerar 2023. Var personal har aterigen
visat pa hog effektivitet i en utmanande tid.

Trollhdttan december 2023

Markus Green
Tf. Férbunds- och raddningschef

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
www.brand112.se

Telefon: 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberattelse lamnar Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF)
en 6vergripande och tydlig bild av den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
under det gangna aret. Redovisningen ar upprattad enligt 11 kap. Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendation 15, Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 1. Verksamhetens utveckling i siffror senaste femarsperiod

(Fem irisammanhang | 203 20| 01 200 2015

Invanare i férbundsomradet 114 7731 114 953 114 634 114 863 114 596
Medlemsavgift (tkr) 92 053 89523 87 854 85 796 83908
Upprékning av medlemsavgift (%) 2,3 1,9 2,4 2,25 2,8
Arets resultat (tkr) 344 -1825 757 2610 3022
Nettoinvesteringar (tkr) 12 963 5232 8 004 16 240 6 405
Tillgangar (tkr) 122 009 96 627 100518 100931 99 400
Langfristig laneskuld (tkr) 44 32 52 69 0
Soliditet (%) 24,7 30,5 31,17 29,50 27,30
Personalkostnader (tkr) 87787 87478 84109 80803 79138
Anstallda i forbundet 237 240 232 238 238
Antal raddningsinsatser 1153 1175 1190 1228 1421
Antal automatlarm 385 403 373 404 425
Utférda tillsyner 191 149 171 187 80
Utférda rengdringar (sotning)? 4 666 5512 7 061 6 965 7921

varav Fargelanda 1531 1265 1505 1622 1965

varav Trollhattan 3135 4247 5556 5343 5956
Utférda brandskyddskontroller3 1814 1802 1317 2 506 4206

varav Fargelanda 661 417 264 725 1904

varav Trollhattan 1153 1385 1053 1781 2 302

1 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2023, Statistiska Centralbyrans publicering 2023-11-10.
23 Férbundet utfér rengdring och brandskyddskontroll enligt tecknat avtal med Firgelandas och
Trollhattans kommuner.
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) &r ett kommunalférbund som genom
myndighetsutdvning, férebyggande arbete, information, radgivning, utbildning samt
raddningsinsatser skapar en trygg och sdker miljo for manniskor i de fyra
medlemskommunerna Fargelanda, Mellerud, Trollhdttan och Vanersborg.

Inom det geografiska upptagningsomradet bor cirka 115 000 invanare. Férbundets nio
brandstationer finns i orterna Bralanda, Fargelanda, Hogséater, Mellerud, Sjuntorp,
Trollhittan, Vargén, Vanersborg och Asensbruk. Bemanningen i Vanersborg och
Trollhattan utgors av heltidsanstalld personal. Vid 6vriga brandstationer tjanstgor
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB).

lllustration A. Karta dver forbundets geografiska upptagningsomrade. Pa kartan ingar
dven kommunomradena for 6vriga medlemmar i raddningsledningssystemet.

Mellerud

Fargelanda

s

Sotenas

Grastorp

o

Essunga
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Férvaltningsberattelse

lllustration B. Férdelning av invanarantal inom férbundets fyra medlemskommuner?®.

Fargelanda
6438

. Invanarantal
Vanersborg totalt Mellerud
ota

40 029 9234
114773

Trollhdttan
59 072

Direktion och revision

Verksamheten styrs av en direktion vars medlemmar tillsatts av medlemskommunerna.
Direktionen faststaller budget samt beslutar i 6vergripande principiellt viktiga fragor for
verksamhetens inriktning. Sju sammantraden har genomférts under perioden.

Ledamoter i direktionen Ersdttare i direktionen

Dan Nyberg (S), ordférande, Vanersborg Malin Tell (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), vice ordférande, Trollhdttan Tuulikki Hedlund (C)5, Trollhattan
Mohamud Aden (C)®, Trollhittan

Henrik Harlitz (M), Vanersborg Goran Svensson (MBP), Vanersborg
Monica Hanson (S), Trollhattan Sofia Andersson Dharsani (S), Trollhattan
Ingo Asplund (L), Fargelanda Ann Blomberg (C), Fargelanda

Roland Bjérndahl (M), Mellerud John-Olov Frid (S), Mellerud

Revisorerna granskar verksamheten for att bedéma om forbundet tillampar god
redovisningssed, uppnar sina verksamhetsmal och att rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorer

Ernst & Young Aktiebolag

Magnus Cassel (S), Vanersborg ersattare: Sven Erik Larsson(M), Vdnersborg
Ann-Marie Jacobsson (C), Fargelanda’ Leif C Dahl®, Fargelanda

Joacim Magnusson (KD), Mellerud
Anders Karlzon (KD), Trollhattan

4 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2023, Statistiska Centralbyréns publicering 2023-11-10.
5 Ersattare i direktionen under perioden 2023-01-01—2023-11-20

8 Trollhittans Stad har 2023-11-20 fattat beslut om fyllnadsval fér erséttare i direktionen
7 Revisorsuppdrag i NARF under perioden 2023-01-01--2023-09-27.

8 Fargelanda kommun har 2023-11-29 fattat beslut om fylinadsval fér ny revisor NARF
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Férvaltningsberattelse

lllustration C. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.

Revision

Forbundschef/raddningschef

Ekonomichef Stf. raddningschef HR-ansvarig

Forvaltningsstab Kommunikator

[ [ I I
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ledningscentral Beredskap Teknik Samhallsskydd Sotning
Forbundsledning
Férbundschef

Direktionen faststaller hur forbundschef ska leda forvaltningen. Denne ansvarar for att
bereda och verkstalla direktionens beslut.

Ledningsgrupp

Ansvarar for overgripande planering, ledning, utveckling och uppféljning av
verksamheten. Bestar av forbundschef, stf. raddningschef, ekonomichef, enhetschefer,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Stf raddningschef
Ar raddningschefens stallféretriadare och ansvarar fér samordningen av enhetschefernas
ansvarsomraden och verksamheter.

Ekonomichef

Ansvarar for den ekonomiska och administrativa hanteringen samt ger stéd i finansiella
fragor. Ar chef fér férvaltningsstaben som hanterar ekonomiadministration,
I6nehantering, diarium och arkiv, forberedelser och protokoll vid direktion samt ger stod
at verksamheten i 6vrigt.

HR-ansvarig
Ansvarar for att stodja chefer inom personalomraden som arbetsratt, l6nebildning,
samverkan, rekrytering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunikator
Ansvarar for att, i samrad med chefer, planera, utforma, sprida, utvardera och forvalta
informations- och kommunikationsinsatser.
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NARF:s enheter

Enhet ledningscentral ansvarar for operativ systemledning, beslutar om inledande av
raddningsinsats och utser raddningsledare. Enheten beslutar aven om inriktning,
samordning och prioritering av resursanvandningen for raddningsinsatser och
beredskap. Ledningscentralen féljer dven upp och tillser att raddningsinsatserna
genomfors effektivt och har effekt. Enheten utgor ledningsstod, etablerar stab vid storre
handelser samt genomfor insatsplanering och olycksutredning.

Enhet beredskap ansvarar for att snabbt ingripa vid olyckor och éverhdngande fara for
olyckor med syfte att hindra och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och miljo.
Enheten arbetar dven med underhall av férbundets brandstationer, fordon,
skyddsutrustning och materiel samt med utatriktad samhallsinformation.

Enhet teknik har ett 6vergripande ansvar for drift av forbundets brandstationer, fordon,
IT- och kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel.

Enhet samhallsskydd ansvarar for myndighetsutdvning, tillsyn och tillstandsprocesser
inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om explosiva och brandfarliga varor
(LBE). De ar ocksa sakkunniga i brandskyddsfragor och remissinstans for
medlemskommuner, myndigheter och andra organisationer samt genomfor
externutbildning, information och radgivning.

Enhet sotning ansvarar for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad. Uppsdgning av avtal for sotningsverksamheten har lamnats in till
Trollhdttans och Fargelandas kommuner. Uppsadgningen galler fran det datum da ny
verksamhetsutovare tilltratt i respektive kommun, dock senast 1 juni 2024.
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Férvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundet paverkas i stor omfattning av hur medlemskommunernas ekonomi ser ut.
Medlemsbidragets hojning pa 2,3 procent kontra en inflation pa 6,5 procent (inflations-
takt enligt KPl oktober 2023, statistik fran SCB) ger inte de ekonomiska forutsattningar
som kravs.

Aven 2023 har férbundet drabbats av materialférseningar. Leverans av tva slackbilar
som skulle ha kommit fére sommaren skedde inte forréan precis fore jul. Det har medfért
att ranteintdkterna blivit hogre an berdknat och dven att avskrivningarna blivit lagre dn
prognos.

Pensionsutbetalningarna och I6neskatt pa pensioner blev tillsammans 828 tkr lagre dn
budgeterat.

Se vidare tillhérande bilaga 1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer, sammanfattning
av identifierade omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Totalt larmades NARF till 1 153 raddningsuppdrag under 2023.
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Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de
finansiella rapporterna

Forandringar i lagstiftning, uppdrag och handelser i omvarlden paverkar och stéller
okade krav pa resurser och anpassningar inom raddningstjanstens verksamhet. Nagra
exempel:

e Forandrade regler avseende sarskild avtalspension (SAP-R) for arbetstagare
inom utryckningsstyrkor i raddningstjanst har gett 6kade I6nekostnader.

e Forandringar i Allmanna bestammelser (AB) och bilaga R kring skyddsregler om
minsta sammanhangande dygnsvila enligt EU:s arbetstidsdirektiv.

e Lonerevision 2023, utfall hogre an budgeterat. Orsaker; Kommunals avtal,
korrigering av befattningsloner med syfte att attrahera pa arbetsmarknaden
samt att méta I6nestruktur mellan NARF och Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan med anledning av 6kad samverkan.

e HoOjd terrorhotniva: Sakerhetspolisen med flera myndigheter gér bedémningen
att det ar hog sannolikhet att aktorer har avsikt och formaga att genomfora
attentat. Manar till 6kad uppmarksamhet i vardag och vid raddningsinsatser,
samtidigt som samhallsviktiga verksamheter behover se 6ver sakerhetsarbetet.

Miljomassig utveckling
Medlemskommunerna genomfér miljotillsyn vid forbundets brandstationer och
efterféljande krav pa atgarder forekommer.

e Trollhattans Stad har meddelat forelaggande att utreda fororeningar vid
ovningsomrade i anslutning till Trollhdttans brandstation. Resultatet visar pa
hoga halter av totalkrom, krom IV samt PFAS. Miljékonsulten gor bedémningen
att objektet ska tillhora riskklass 2 tills ytterligare undersokningar genomforts.
Forbundet invantar beslut fran Trollhattans Stad om krav pa vidare atgarder.

e Vanersborgs kommun har meddelat féreldggande om inventering av
fororenade omraden MIFO fas 1 fér Vanersborg brandstation samt Sjovallen
branddvnings-plats.

e Dalslands miljo- och energikontor har tillsant férbundet fragestallningar kring
bedriven verksamhet pa brandoévningsplatser for Fargelandas och Melleruds
kommuner. Férbundet har [dmnat svar och invédntar beslut for vidare atgarder.

Arbetsmiljo

Forbundet befinner sig i ett allvarligt lage med paverkan av arbetsmiljon i negativ
riktning. Redundans av personalresurser saknas och ett flertal planerade och beslutade
forandringar paverkar organisatorisk och social arbetsmiljo. Laget hanteras I6pande med
stdd av informationsmoten, interna arbetsgrupper och samverkan med parterna, samt
dialog med direktion och medlemskommunerna.

I slutet av aret genomfordes en rekrytering av tva nya stationschefer, en till vardera av
forbundets heltidsstationer i Vanersborg respektive Trollhdttan. Enligt plan ska stations-
cheferna tilltrada sina tjanster i borjan av februari 2024. Beslutet att rekrytera stations-
chefer handlar om att forbattra forutsattningarna for ett narvarande ledarskap pa
samtliga brandstationer. Nuvarande organisation med en enhetschef som &r hogst
ansvarig for all personal, verksamhet och ekonomi inom beredskap ar inte hallbar ur
flera aspekter.
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Inriktningsbeslut NARF-RMB

Under inledningen av aret fattade direktionerna i Raddningstjansten Mitt Bohuslan och
NARF beslut om att uppmana respektive medlemskommun att fatta ett inriktningsbeslut
om att verka for ett gemensamt kommunalférbund. Genom ett sadant inriktningsbeslut
skapades forutsattningar att initiera arbetet med att bilda en gemensam organisation i
form av en ny férbundsbildning. Ett antal utredningar, internt och externt, har tidigare
slagit fast att det effektivaste sattet att mota framtida utmaningar ar att skapa en
robustare organisation. Samtliga medlemskommuner beslutade gemensamt om en
inriktning att verka for ett gemensamt kommunalférbund med start 1 januari 2025.

Under aret har arbete genomférts av direktionerna tillsammans med en anlitad
konsultfirma (Prospero Samhallssakerhet AB) med att ta fram de beslutsunderlag som
kravs for att formalisera processen under hosten. | september gick tidigare férbundschef
for NARF i pension. NARF:s direktion tog da beslutet att teckna ett tjdnsteavtal med
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) dar forbundschef RMB dven utgor
tillférordnad férbunds-/raddningschef i NARF. Genom det skapas goda férutsattningar
for att skapa ett gemensamt kommunalférbund.

Foérandrat kollektivavtal

Under aret har kollektivavtalet férhandlats om. Nya regler i allmdnna bestammelser (AB)
om dygnsvila tradde i kraft 1 oktober 2023. For personal som gar under Bilaga R trader
reglerna i kraft 1 februari 2024. Under aret har en tat dialog och samarbete, bade lokalt
med fackliga representanter och nationellt mellan mer &n tjugo raddningstjanster éver
hela Sverige, genomforts for att effektivt hitta kloka och effektiva I6sningar pa
implementeringen av reglerna. Vara nu géllande avtal har gett oss en véldigt god
flexibilitet som har skapat en effektiv verksamhet. Den riskerar nu att falla pa grund av
valdigt strikta avtal och begransningar som inte ar anpassade for var verksamhet dér det
vissa stunder ar lugnt och vissa stunder ar otroligt hog belastning vid omfattande
raddningsinsatser.

| slutet av aret tog direktionen beslut om att sdka dispens fran reglerna om dygnsvila for
att sdkerstalla verksamheten. Om dispens ges under inledningen av 2024 och upp till 12
manader enligt reglerna kan verksamheten bedrivas pa samma satt under 2024. Men
infor 2025 kravs en hogre personaltdthet for att kunna uppratthalla verksamheten.
Arbete pagar med att identifiera behovet av ekonomiska tillskott.

Ingangna avtal under aret
Genom uppréattade avtal med andra aktorer har férbundet sarskilda ataganden.

e Raddningsregion Vastra Gotaland Ledningscentral Fyrbodal har i samverkan
med raddningsledningssystemen i S6dra Alvsborgs Raddningstjanstférbund,
Raddningstjansten Skaraborg och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg bildat
Raddningsregion Vastra Gotaland. Avtalet innebar utékad samverkan i
samband med storre handelser och hog belastning. Samverkan beror aven
tillhérande utbildnings- och 6vningsverksamhet samt tekniska l6sningar.

e SOS Alarm AB, nytt samverkansavtal BAS2 ar tecknat att galla fran 1 januari
2024.

e Tjinsteavtal tillférordnad férbunds-/riddningschef NARF tecknat med
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB)
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Forstudier

Ledningsplats

Forbundet arbetar, i samverkan med Trollhdttans Stad och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), med planering av en ny ledningscentral. | mars
beviljade kommunstyrelsen i Trollhdttans Stad medel till Kraftstaden AB for att
genomfora en lokalplaneringsprocess. Fullmaktige godkande utférd lokalplanering i
oktober och beslutade vidare att projektering och upphandling ska genomforas for
byggnation av ny ledningscentral.

Brandstation Vanersborg

Forstudien avseende forutsattningar for en ny brandstation i Vanersborg ar avslutad.
Kommunstyrelsen har beslutat att Idgga in planer fér en ny brandstation i Vanersborg i
kommunens lokalférsérjningsprogram for ar 2025-2034. Pa grund av de brister som
nuvarande brandstation har ar det fran férbundets sida mycket angeldaget med en ny
brandstation.

Investeringar
For information, se rubrik Drift- och investeringsredovisning.

Gotene

Lidkdping '\

Falkiping Tidaholm

“~__ Ulricchamn

Orust ’ /
. Raddningstjanst y Tranemo

Raddningstjansten
Mitt Bohuslan

. Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund

. Raddningstjansten
Skaraborg

. Sambhallsskydd Mellersta
Skaraborg

. Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Karta 6ver Raddningsregion Vastra Gétaland dar NARF ingdr tillsammans med fem andra
raddningstjanster verksamma i 29 kommuner. Under 2023 ingick raddningstjansterna ett
avtal om en gemensam operativ ledningsorganisation.
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Raddningsuppdrag

NARF:s fraimsta uppdrag ar att se till att manniskor kan kinna sig trygga och sékra i sin
vardag. Det gor vi genom att arbeta férebyggande och se till att en olycka helst aldrig
intraffar. Om det 4nda hander &r vi redo att rycka ut pa larm dygnet runt, aret runt.

Under aret har vi utfort 1153 raddningstjanstuppdrag fordelade enligt féljande per
medlemskommun: 73 Fargelanda, 127 Mellerud, 544 Trollhdttan och 409 Vanersborg.
Andelen automatiska brandlarm (385) i forhallande till total larmmaéangd utgor 33
procent. Vakthavande befal i ledningscentralen filtrerar vid inledande raddningsintervju i
112-samtalet bort de uppdrag som inte bedoms utgéra kommunal raddningstjanst.

Utmarkande handelser under perioden:

e 2023-01-15: Villabrand, 1 person avliden, Bralanda.

e 2023-03-07: Trafikolycka, 1 person avliden, riksvdg 42, Trollhattan.

e 2023-03-07: Trafikolycka masskrock, 1 person avliden, E45, Bralanda.

e 2023-04-12: Skogsbrand av ringa omfattning, Fargelanda.

e 2023-04-21: Flertal samtida brander Mellerud, Vanersborg, Orust, Uddevalla.
e 2023-05-29: Skogsbrand Gardhem, Trollhattan.

e 2023-08-01: Explosion inomhus, Asensbruk.

e 2023-08-04: Skyfall, Vanersborgs kommun.

e 2023-08-07: Skyfall, Melleruds kommun.

e 2023-08-13: Brand i ladugard, Frandefors, Vanersborg.

e 2023-11-07: Trafikolycka lastbil och personbil Stallbackabron, Trollhattan.

Diagram 1. Urval av hindelsetyper ar 2019-2023
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Trafikolycka Brand i Brand i skog och IVPA Suicid
fordon byggnad
mark
m 2019 227 96 151 47 163 15
2020 154 88 138 54 123 38
2021 192 83 123 31 111 24
w2022 144 59 111 71 122 15
m 2023 139 60 107 41 141 37

Kommentar, suiciduppdrag: Raddningstjansten larmas da fara for suicid kan antas och da
handelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar antalet uppdrag som forbundet varit p3,
inte antal genomférda suicider.
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Myndighetsutovning

Forbundet bedriver tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga
och explosiva varor, samt lamnar yttranden kring brandskyddsfragor, bygglov och
serveringstillstand.

Till foljd av nya foreskriftskrav finns ett 6kat behov av att genomféra tillsyn enligt lagen
om skydd mot olyckor. Planeringen omfattar i beting 163 tillsyner fér 2023, inrdknat
sadana verksamheter som tillkommit till f6ljd av nya féreskrifter och dar ingen tillsyn
genomforts tidigare. Utdver dessa finns 186 verksamheter dar fristen medger att tillsyn
bor gorasii ar.

Enhet samhallsskydd har haft underbemanning framst till foljd av féraldraledigheter
men dven pa grund av att tjdnster enligt behovsanalys inte har tillsatts. Detta medverkar
till att forbundet har haft svart att klara av de tillsyner som funnits i beting. Infor ar 2024
finns 158 verksamheter i plan for tillsyn enligt LSO.

Totalt har forbundet genomfort 142 tillsynsbesok enligt LSO och 42 tillsyner LBE. Sju
tillsynsbesok har varit samplanerade. Brister noterade vid tillsyn har lett till att
forbundet utfardat 120 féreldgganden enligt LSO och 28 enligt LBE. Vanliga brister vid
tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor har med utrymning att gora. Tillsyn i ar har
fokuserats pa sarskilda boenden och verksamheter dar vi tidigare inte genomfort tillsyn.
Vid tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor syns brister i riskutredningar
och bristande skydd vid férvaring och exponering.

Forbundet har utfardat 54 tillstand for brandfarlig vara och 8 tillstand for explosiv vara.

Diagram 2. Tillsyns- och tillstandshantering enligt LSO/LBE, jaimférelse ar 2022-2023.
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Totalt har 155 remissvar uppréttats varav en stor del géllt plan- och bygglov. Ovriga
remisser som hanteras ror kommunala serveringstillstand, plandrenden samt polisiara
arenden.

Rengoring och brandskyddskontroll
Forbundet ansvarar for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad. Direktionen har inlamnat uppsagning av befintliga sotningsavtal
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med berorda medlemskommuner. Avtalet upphor da ny verksamhetsutévare tilltrader,
dock senast 1 juni 2024. Upphandling av ny leverantor for sotnings- och brandskydds-
kontroller for kommuninnevanare hanteras av Trollhattans Stad och Fargelanda
kommun var for sig. Till dess att en verksamhetsovergang ar aktuell drivs verksamheten
som vanligt inom férbundet.

Enheten har vid tva tillfdllen annonserat lediga tjanster som skorstensfejare och
brandskyddskontrollant. Trots detta har ingen medarbetare rekryterats. Konsekvensen
har blivit att ett minskat antal rengoéringar och brandskyddskontroller har kunnat
genomforas. For att hinna med alla uppdrag som, enligt lag, maste utféras i de bada
kommunerna har forbundet pa grund av underbemanning tecknat ett avtal med en
extern entreprendr, Sotningstjanst i Vast AB som fran augusti 2023, stottar
verksamheten med att utfora rengéringsarbeten och brandskyddskontroller inom
Fargelanda kommun. Uppdraget pagar tills en verksamhetsdvergang aktualiseras.

Information om utférda arbeten fordelat pa respektive kommun, Fargelanda och
Trollhattan, aterfinns i tabell 1. Verksamhetens utveckling (sid.4).

Under perioden har 1 814 brandskyddskontroller genomforts férdelade per kommun
enligt foljande: 661 i Fargelanda och 1 153 i Trollhattan. Detta motsvarar ett utfall om 97
procent av arets totala inplanerade kontroller. Féreldagganden har utfardats till 21
fastighetsagare.

Rengoring har skett vid 4 666 tillfallen fordelade per kommun enligt foljande: 1 531 i
Fargelanda och 3 135 i Trollhattan.

En handelse med soteld har intraffat. Bidragande orsak var troligen tjarbildning pa grund
av felaktig eldning.

Arets resultat

Forbundets totala intdkter under aret inklusive medlemsavgifter uppgick till 130 994 tkr,
och kostnaderna till -131 260 tkr. Dominerande inkomstkalla bestar av medlemsavgifter
fran forbundets agarkommuner. Finansnettot hamnade pa 611 tkr. For perioden
redovisas ett resultat om 344 tkr. Enhet sotning ar inkluderad i resultatet.

Raddningstjanstens intdkter uppgick till 126 089 tkr och kostnader till -126 071 tkr.
Finansnettot hamnade pa 566 tkr. Resultatet uppgar till 583 tkr vilket motsvarar 0,5
procent av den skattefinansierade omsattningen.

Enhet sotnings intakter uppgick till 4 904 tkr och kostnader till -5 189 tkr. Finansnettot
hamnade pa 45 tkr. Enheten uppvisar ett negativt resultat for perioden om — 239 tkr
vilket motsvarar 4,88 procent av enhetens omsattning som ar taxefinansierad. Utfallet
for enhet sotning fordelas mellan Trollhdttan och Fargelanda enligt procentuell andel av
totala intdkterna baserat pa forra, arets utfall. For 2023 ar fordelningen; Trollhattans
Stad 75 procent och Fargelanda kommun 25 procent.

De personalrelaterade kostnaderna spretar at bada hall. Forbundet har 6kade
I6nekostnader for valet “16netillagg” inom SAP-R med 427 tkr. Lonedkningarna lag en
bra bit 6ver budget dar operativ personal foljde “market” och fick cika 4,1 procents
[6nedkning medan tjanstemannen fick cirka 3 procents [6nedkning. Trots detta ar utfall
pa l6n 777 tkr lagre dn budgeterat framst beroende pa vakanser i olika delar av
verksamheten. Overtiden gar ddremot éver budget med 575 tkr och mindre kostnader
for kurser och utbildningar an budgeterat med 144 tkr. Dock har forbundets personal

Sida 15



Férvaltningsberattelse

genomgatt mycket utbildning vilket delvis beror pa omsattning av personal men framst
pa MSB:s nya foreskrifter om raddningsledningssystem samt deras revidering av
utbildningssystemet.

Den hoga inflationen har kraftigt paverkat kostnaderna for material i storsta allmanhet.

Ledningscentralen drivs gemensamt av RMB och NARF sedan 2018, verksamheten féljer
i stort budget med en negativ avvikelse pa 11 tkr.

Avseende ingdende negativt balanskravsresultat fran ar 2022 har kommunfullmaktige
inom medlemskommunerna beslutat att forbundet inte behover aterstélla detta med
hanvisning till synnerliga skal. Underskottet kan i stallet tackas fran det egna kapitalet.
Ett antal mindre och medelstora poster som gick at ratt hall gjorde dock att NARF totalt
visar ett litet 6verskott pa 344 tkr for ar 2023 och behdver inte ta ytterligare medel ur
det egna kapitalet 2023. Ackumulerat underskott inom sotningsverksamheten ska
aterstéllas inom en trearsperiod. Under 2023 har Trollhattan stad och Fargelanda
kommun fakturerats sotningens negativa egna kapital fér 2022 samt det underskott som
prognostiserats i augusti. Tyvarr éverskreds prognosen med ytterligare 239 tkr i
underskott upp till totalt -639 tkr.

Se tabell for balanskravsresultat for ar 2023, sid. 25.

Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision, 6vrig revision och ersattning till fortroendevalda
revisorer uppgar till 117 tkr.

(se not 17 till balansrékning)

Pensioner
Medlemskommunerna betalar forbundets pensioner. Utbetalningar grundar sig pa
Skandias prognos.

Pensionsutbetalningar visar pa en positiv avvikelse om 828 tkr. Skandias arsprognos
daterad 31 december 2023 prognostiserar med lagre utbetalningar av pensioner men
med en kraftig 6kning av pensionsskulden de ndrmaste fem aren. Det beror delvis pa det
nya avtalet som tradde i kraft 1 januari 2023, AKAP-KR, dar avgifterna for arbetsgivaren
hojs. Aven avtal fér sdrskild avtalspension fér raddningstjanst (SAP-R) som tradde i kraft
1 januari 2023 innebar hojda kostnader.

Tabell 2. Pensionskostnader, jamférelse 2019-2023.

Wiloner kronor (Mikr) | 2023 2022|2021 | 2020|2019

Avsattningar for pensioner 65483 50269 53398 51719 53837
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser 65483 50269 53398 51719 53837
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Diagram 3. Arets resultat (tkr) for riddningstjinst respektive sotningsverksamhet,
jamforelse 2019-2023.
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Verksamhetens intdkter och kostnader
Redovisas i avsnittet driftredovisning under rubriken Drift- och investeringsredovisning.

Laneskuld

Laneskulden uppgar till -44 tkr och avser leasing av fordon och amortering av bastu inom
enhet sotning.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnittet om vasentliga personalforhallanden.

Soliditet och likviditet
Soliditeten har 6kat under de senaste aren for att under 2023 minska till 24,7 procent.

Soliditeten berédknas enligt principen eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. NARF
har i nuldget en god likviditet.

Diagram 4. Forbundets soliditet, jamforelse 2019-2023.
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=

Vid arsskiftet fick NARF en ny direktion fér mandatperioden 2023-2026.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Direktionen beslutar om 6vergripande anvisningar for ekonomi och mal. Utifran dessa

direktiv arbetar ledningsgruppen fram drift- och investeringsbudget samt aktiviteter for
beslutade verksamhetsmal.

Arsredovisningen innehaller vergripande analyser samt uppfdljning av resultat.
Bokslutsgranskning genomfors av revisorerna och direktionen fattar beslut. Darefter
tillsdnds arsredovisningen ihop med begaran om ansvarsfrihet till kommunfullmaktige
inom respektive medlemskommun.

m Uppnatt Delvis uppnatt = Ej uppnatt

Nivaer for bedémning av maluppfyllelse

= L

Méluppfyllelse: hog Mé&luppfyllelse: god Ma&luppfyllelse: otillracklig
Mal uppnatt Mal delvis uppnétt Mal ej uppnétt
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal
Mal enligt policy ™ fér finansiell verksamhet och andra relaterade styrdokument.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE UTVECKLING

Intdkter ska Gverstiga kostnader | Malet dr uppnatt. Férbundet redovisar ett resultat
enligt balanskrav V) om 344 tkr fér perioden. \/;—

God betalningsférmaga pa kort | Malet dr uppnatt. Likviditeten &r 311 procent, korta
sikt @ skulder cirka 26,3 mkr, kassa bank cirka 23,9 mkr —
och korta fordringar 57,3 mkr.

Hog sjalvfinansieringsgrad Malet &r uppnatt. Sjalvfinansieringsgrad visar i

avseende investeringar (100 vilken omfattning arets anskaffade anlaggnings-

procent)? J/omsattningstillgangar finansierats med egna (=
medel.

Sjalvfinansieringsgraden hittills i ar ar 100 procent.

Soliditeten ska 6ka eller minst Malet &r inte uppnatt. Utvecklingen beror pa

kvarsta pa arets niva (). Visar forandring av eget kapital och tillgdngarnas -LLI_
hur stor del av tillgdngar som vardeokning/-minskning. Soliditet for aret uppgar N
finansieras med egna medel. till 24,7 procent, jmf. 30,5 &r 2022.

Taxesattning, analys och Malet &r uppnatt. Analys av bakomliggande

justering faktorer for taxesattning infér beslut om taxor 2024

har skett. Direktionen fattade beslut om taxor 2024
i juni, samt tillagg avseende revideringsbeslut i
september.

Kundfakturering fran Malet ar delvis uppnatt. Férberedande atgarder ar
verksamhetssystem Daedalos genomférda. Att implementera elektronisk
overforing av underlag mellan system kvarstar.

Digital tids- och avvikelse- Malet ar delvis uppnatt. Avvaktar inriktningsbeslut
hantering for personal for behovsanalys och forbundssammanslagning.

Parallellt pagar arbete med att driftsatta digital
rapportering i Daedalos for RIB-personal, vilket dven
inkluderar utbildning till personal samt att
sakerstalla tekniska sdkerhetsatgarder i system.

Investeringsplan Malet ar delvis uppnatt. Arets planerade
investeringar foljer i stort planen. Vissa
leveransforseningar ligger utanfor forbundets
kontroll.
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Mal kopplat till lagstiftning och handlingsprogram

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsgivaren ska undersoka, genomfora atgarder och félja upp verksamheten for att
forebygga olyckor och ohalsa.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE UTVECKLING
T
Forbundets vision och grund- Malet &r inte uppnatt. Férbundets vision och
ldaggande varderingar dr kdnda i | vardegrund ar beslutade och dokumenterade men
verksamheten dialog om dessa har dnnu inte paborjats.
Fordrojningen beror pa att arbetsgivaren behovt ;LLL

prioritera information och atgérder enligt
forandringarna for EU:s arbetsgivardirektiv och
sarskild avtalspension (SAP-R).

Tilloud/arbetsskada anmils i Malet ar delvis uppnatt. | nuldget speglar inte
raddningstjanstens antalet anmalningar en realistisk bild av handelser
informationssystem foér kopplade till risker i arbetet. Dartill har
arbetsmiljo (RIA). avvikelserapportering for materiella fel till viss del

lagts i RIA vilket inte ar korrekt enligt beslutad
rutin. Patalan om vikten av att rapportera
tillbud/arbetsskador har varit uppe i férbundsradet.

T

Ta fram strategi for ett Malet ar delvis uppnatt. En gemensam aktivitet for
Iangsiktigt hallbart ledarskap forsta linjens chefer och styrkeledare har
och medarbetarskap. genomfoérts i Raddsam VG. Syftet har varit att

synliggora goda exempel, fragor och diskussioner
om raddningstjanstkultur, inkludering, ledarskap,
jamstalldhet och framtid. Pagaende forandringar
inom raddningstjanstens verksamhet i stort har
medfort att plan for nasta aktivitet inom omradet
skjutits fram till varen 2024.
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Sakerhetsskydd

Verksamheten ska bedriva ett aktivt sékerhetsskyddsarbete.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE UTVECKLING
I

INFORMATIONSSAKERHET Malet ar delvis uppnatt. Férbundet har med

Oka kunskap/medvetenhet hos | anledning av sikerhetspolitiskt l3ge markt av att

personal om informations- antalet paverkansforsok har stigit, exempelvis

paverkan natfiske-/bedréageriforsok. Personalen har delgivits

information om att vara vaksamma och rapportera
det som verkar avvikande vilket har lett till att
uppmarksammade paverkansforsok snabbt har
kunnat hanteras och dokumenteras. Kommunikator
stodjer genom att publicera sakerhetstips for
personal pa intranatet och i NARF-nytt. Resultat av
maluppfyllelse ar svart att mata inom detta

omrade.
SAKERHETSSKYDDS- Malet ar delvis uppnatt. Klassificering pagar men
KLASSIFICERING arbetet sldpar pa grund av hog arbetsbelastning
Klassificeringsarbete av och andra planerade férandringar i verksamheten.
skyddsvard information Detta paverkar dock inte sakerhetskrav vid

hantering av information.

PERSONALSAKERHET Malet &r inte uppnatt. Rutin finns framtagen men
Implementera rutin/ organisation ar inte faststélld i nuldget. Fordrojt pa -LLL
organisation for grund av hog arbetsbelastning och andra planerade \I
sakerhetsskyddssamtal forandringar i verksamhet.

T 3 /
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Resurs- och utvecklingsgruppen besdker Kronan i Trollhdttan for att moéta barn och
ungdomar i arrangemanget ”After school”.
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Forebyggande — férmaga och verksamhet

En viktig del i det forebyggande arbetet ar att mota olika malgrupper i bade fysisk och
digital form. Syftet ar att bidra till att den enskildes férmaga att férbygga och hantera
brander eller andra olyckor ska 6ka.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE UTVECKLING

Utatriktade informationsinsatser | Malet ar uppnatt.
1) Narvara vid minst 8 storre 1) Deltagande har skett vid bland annat

evenemang. bldljusdag Fargelanda, hamndagar
2) Genomfora informations- Vanersborgs Marina, Kanalyran Mellerud,
insats efter handelser med Barnens dag Frandefors, After school Kronan i
behov av uppfoljning eller Trollhattan, Aqua bla i Vanersborg,
forebyggande information. Beredskapsveckan i Mellerud och Jul i
3) Definiera prioriterade Bralanda.
malgrupper for att mer 2) Genomfors vid behov. Informationsinsatser .
effektivt rikta information. har skett under aret. —_

3) Prioriterade malgrupper: ungdomar, dldre som
bor kvar hemma och boende i utsatta
omraden. NARF saknar i nuldget resurser for
riktade informationsinsatser till dessa mal-
grupper (utover utbildningsinsatser inom MBU
och ungdomsbrandkaren). Fokus laggs i stallet
pa aktiv, [6pande information riktad till en sa
bred allmanhet som majligt.

Externa utbildningar, praktik och | Malet ar uppnatt.

prao 1) Bokningssystem driftsatt, 6ppet for personal
1) Driftsatta bokningssystem inom medlemskommuner att boka utbildning.
for externa brandskydds- 2) Utbildning genomférd under varen for bade
utbildningar. vard- och omsorgsprogram samt arskurs 8. (—

2) Utbildning/praktik for
gymnasieskolans vard- och
omsorgsprogram samt prao
for elever i arskurs 8.

Information via digitala kanaler | Malet &r delvis uppnatt. Uppat kurvan for antal

1) Oka antalet sidvisningar/ besokare och féljare i NARF:s kanaler har planat ut.
besokare pa brand112.se Daremot nar vi ut brett med vara budskap och
med vardera 20 procent. innehall.

2) Oka rackvidd/antal féljare 1) Totalt antal sidvisningar (cirka 55 000) och
pa Facebook och Instagram besokare (cirka 27 000) pa hemsidan visar
med sarskilt fokus pa 16-24 ingen storre forandring jamfort med 2022.
aringar. 2) Antalet foljare i vara sociala mediekanaler

Okade, om &n svagt. Vid arets slut hade vi
drygt 3 100 f6ljare pa Facebook och drygt 500
pa Instagram. Daremot 6kade rackvidden
markant med 6ver 200 procent pa framfor allt
Facebook (224 000 jmf 73 000 ar 2022).

Cirka 10 procent av vara foljare pa Instagram
arialdersgruppen 18-24 ar, jmf 3 procent pa
Facebook.
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Rengoring och brandskyddskontroll

Forbundet utfor sotning och brandskyddskontroll i Fargelanda och Trollhattan enligt

avtal med respektive kommun.

VERKSAMHETSMAL

MALUPPFYLLELSE UTVECKLING

Inférande av metod for
stavsotning

Malet dr uppnatt. Metod for stavsotning inford.
Information lamnad till kunder i Fargelanda och
Trollhdttan om ny metod och taxa.
Ombokningssystem for kunder infort, utvardering
genomford.

=

Raddningstjanst — formaga och verksamhet
Mojlighet att astadkomma effekter, att minska sannolikhet eller frekvens, for att olyckor
intraffar eller konsekvens vid desamma. Utfall av skada pa liv, hélsa, egendom och miljo.

VERKSAMHETSMAL

MALUPPFYLLELSE UTVECKLING

Tillgang till egna resurser

1) Riktad rekryteringskampanj
i Fargelanda.

2) Praktikplatser —ta emot
LIA-elever.

Malet ar uppnatt.

1) Rekryteringskampanj genomford for
Fargelanda brandstation, 6ppet hus 20 maj.

2) Forbundet har tagit emot tva LIA-elever under
varen.

V=

Samverkan med andra aktorer:
raddningstjanster, myndigheter,
medlemskommuner med flera.

Malet dr uppnatt. Samverkan sker vid
behov/efterfrdgan. Under aret har samverkan agt
rum med medlemskommuner, ldnsstyrelsen,
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), Sjéfartsverket och
Kustbevakningen. Férbundets deltagande i
Raddsam VG:s styr- och beredningsgrupper foljer
plan.

Beskrivning per olyckstyp:
Insatsplanering av sarskilda
riskobjekt, se 6ver insatsplaner
for objekt inom NARF.

Malet ar delvis uppnatt. Kontinuerlig samverkan
sker med verksamheter och anldggningar for att ta
fram och uppdatera insatsplaner (exempelvis
externa aktérer som GKN Aerospace och Melleruds
pastorat samt samverkan internt mellan
ledningscentralen och enhet samhallsskydd).

Ledning i raddningstjansten:
Operativ systemledning -
medverka till utveckling av
raddningsregion i samverkan.

Malet &r uppnatt. Riddningsregion Vastra
Gotaland lanserad 20 mars. Samverkan i lednings-
och stabsarbete regleras i avtal och styrdokument.

V=

Samtida och omfattande

raddningsinsatser

1) Vidareutveckla rutiner for,
och genomféra kompetens-
utveckling inom gemensam
systemledning.

2) Vidareutveckla former for
samverkan kring lednings-
centralernas verksamhet.

I
Malet dr uppnatt. Komplexa raddningsinsatser och

samhillsstérningar

1) Stabsarbete har 6vats av personal inom
systemledning. Administrativ personal har
genomfort 6vningstillfalle i maj.

2) Ettlopande arbete som formedlas via
styrgrupp till beredningsgrupp och vidare till
arbetsgrupper vid behov.
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Raddningstjanst under hojd Malet ar delvis uppnatt.

beredskap 1) En befattningshavare har genomgatt hogre

1) Planering/férmagehdjande kurs i samhallets krisberedskap och
anpassning, komplettering totalférsvar (HK, steg 1) vid Forsvarshogskolan.
av kunskap, lokaler, fordon, Forbundet forrads haller viss materiel och
forstarkningsmaterial skyddsutrustning som byts ut.
utifrdn beslutade riktlinjer. | 2) Skriftlig information har gatt ut till all personal

2) Grundldggande information via NARF-nytt. Muntlig information har skett
till egen personal inom initialt for direktion samt chefer/arbetsledare.
omradet totalforsvar. Information till dvriga medarbetare dr dnnu

inte genomford pa grund av resursbrist.

Som samhallsviktig verksamhet har forbundet
ansvarsomraden inom civil beredskap och
raddningstjanst under hojd beredskap, vilket kraver
resurser som i dag inte finns i férbundet.

Omvarldsfaktorer paverkar maluppfyllelse

Handelser och samhallsutveckling paverkar verksamheten och har medfort att malen
varit nodvandiga att omprioritera eller helt utga till férman for nytillkomna uppgifter och
mal. Exempelvis kan det handla om myndighetstillsyn, arbetsmiljofragor, forandrad eller
tillkommande lagstiftning samt radande omvarldslage.

| mars 6verlamnade MSB tva olika utredningar till regeringen: Dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap samt
Aktivering av civilplikt inom kommunal raddningstjdanst — redovisning av genomférda
atgarder for att forbereda en aktivering. Resultaten av dessa utredningar kommer
sannolikt att, tillsammans med det férsamrade sdakerhetspolitiska laget i Sveriges
naromrade, paverka raddningstjanstens verksamhet och planering framéver. Detsamma
galler Sveriges kommande intrade i NATO.

Ett eventuellt beslut om att NARF och RMB ska ga ihop och bilda ett gemensamt
forbund kommer sannolikt att krdva externa resurser for forberedelse av 6vergangen
men ocksa ett omfattande eget férberedelsearbete fran de bada nuvarande férbunden.

Till vanster: Vid Sjuntorps brandstation installerades en ny oljeavskiljare i bérjan av aret.
Till hoger: En ny stationsbil levererades till Melleruds brandstation.
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Balanskravresultat

Balanskravsresultatet ar ett resultat dar poster som inte harror till den ordinarie
verksamheten har rensats bort. Exempel pa sddana poster ar vinst eller forlust fran
vardepappershantering, forsaljning av materiel/utrustning och fastighetsforséljning.

Under perioden har forbundet salt materiel, maskiner och fordon fér sammanlagt 373
tkr. Férbundet har ingen resultatutjamningsreserv att ta hansyn till.

Balanskravet for aret ar inte uppnatt.

Tabell 3. Balanskravsutredning

- Balanskravsutredning Wﬁ 2021 m 2019

Arets resultat enligt resultatrikning 344 -1825 2611 3022
- Samtliga realisationsvinster -373 -264 -207 -160 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
-/+ | Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
+/- | Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0

vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -29 -2089 550 2451 3022
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
- Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -29 -2 089 550 2451 3022

///7"”/ Z N

Fem tjejer och fem killar fran &rskurs 6 till 9 deltog i NARF:s ungdomsbrandkar.
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Vasentliga personalforhallanden

Det totala antalet anstéllda vid arets slut var 237 med tjanstgoringsgrad pa heltid, som
vikarie eller arvodesanstalld. Av dessa ar 6 personer anstallda inom enhet sotning.

Forbundet har genomfort 14 nyanstallningar varav 6 avser semestervikariat under
huvudsemesterperioden juni-augusti. Samtidigt har 18 personer avslutat sin anstallning
varav 2 personer har gatt i pension och 3 har avslutat sitt semestervikariat. Under
perioden 30 augusti till 31 december 2023 6vergick 3 av de 6 sommarvikariaten till
visstidsanstallningar.

Tabell 4. Personaldata 2022-2023.

Personal per 31 december ﬂﬂ

Totalt personal 237 240
varav heltidsanstallda 94 101
varav raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) 143 139
varav kvinnor 24 24

kvinnor (%) 10,1 10,0
varav man 213 216
man (%) 89,9 90,0

Diagram 5. Konsfordelning, RIB- och heltidspersonal, jamférelse 2022-2023.

= [
= [

0 50 100 150 200 250 300
2023 2022
H Kvinnor RIB 5 4
Kvinnor heltid 19 20
B Man RIB 138 133
B Man heltid 75 83
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Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total
bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp respektive fordelat pa kén.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors
sjukavdrag och sjuklon utgar till den anstéllde. Darefter gors ett karensavdrag som
motsvarar 20 procent av den genomsnittliga veckoersattningen av sjuklénen. For
sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter arbetsgivaren 10 procent av l6nen.

Tabell 5. Sjukfranvaro férdelad per aldersgrupp och kén, jamforelse 2022-2023.

| Sjukfranvaro (%) | 2023 2022 |

Total sjukfranvaro 3,93 6,54
Sjukfranvaro kvinnor 3,35 7,86
Sjukfranvaro man 4,05 6,33
29 ar och yngre 4,98 2,89
30-49 ar 4,94 7,62
50 ar och aldre 1,43 4,42

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till 328 kalenderdagar férdelat pa 62
personer. Total sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och
sjuktimmar, period 1 januari-31 december.

Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till
31,4 (64,3 procent ar 2022).

Personalkostnader

Personalkostnader avseende l6ne- och pensionskostnader, sjuklén samt personal-
omkostnader uppgick till 87 787 tkr, vilket motsvarar 67 procent av de totala
kostnaderna under aret.

Loneprocess 2023 ar genomford, I6nesatsning till sarskilt prioriterade befattningar har
fullfoljts. Syftet med en strukturell [6nesatsning ar dels att férbundet ska ndrma sig
marknadsmassiga loner, dels underlatta rekrytering.

Pensions-/ semester- och évertidsskuld

Pensionsutbetalningar visar pa ett utfall pa 3 812 tkr. Forbundets skuld till personalen
avseende semester och overtid har minskat vilket beror pa pensionsavgangar samt att
det enbart ar tillatet att spara totalt 30 dagar semester.
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Tabell 6. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnader for raddningstjanst,
inklusive enhet sotning.

Avseende Budget
2023

Heltid, inklusive semesterlon 58 500 57 162 55954
Varav enhet sotning 3360 2442 2977
RIB-personal (arvodesanstalld) 20 266 20131 19901
Overtid, fyllnadstid 821 1396 1692
OB-tillagg, beredskap 4392 5175 4671
Varav enhet sotning 42 48 40
Arvode for fortroendevalda 198 357 197
Pensionsutbetalning inklusive skatt 4640 3812 4 466
Forandring av semester- och 0 -245 597
overtidsskuld

Totalt 88817 87 787 87 478

Kommentar utfall: Arvodet for fortroendevalda avviker fran budget med 159 tkr vilket framst
beror pa utdkat antal moten i samband med pagaende utredning av forbunds-
sammanslagning.

Tabell 7. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspalagg for
raddningstjanst.

Gudget 2023 | Utfall 2023 | Utfal 2022 |

Heltid, inklusive semesterlon 55 140 54720 52977
RIB-personal (arvodesanstalld) 20 266 20131 19901
Overtid, fyllnadstid 821 1396 1692
OB-tillagg, beredskap 4350 5127 4631
Arvode for fortroendevalda 198 357 197
Pensionsutbetalning inklusive skatt 4 640 3812 4 466
Forandring av semester- och 0 -245 597
overtidsskuld

Totalt 85 415 85 298 84 461

Tabell 8. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspalédgg fér enhet sotning.

Manadslén, inklusive semesterlon 3360 2442 2977
Overtid 0 0 0
Lonetillagg 42 48 40
Totalt 3402 2489 3017
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Forvantad utveckling

Arbetet med att kdpa in fordon pagar under kommande ar. Inkdpen av fordonen
forsvaras pa grund av svarigheter for leverantérerna att leverera fordon i tid.
Kostnaderna for inkép av fordon kommer att 6ka som i 6vriga samhallet.

Flera av de nuvarande brandstationerna har behov av atgarder fran medlems-
kommunerna. Endast ett fatal har kénsneutrala omkladningsrum vilket forsamrar
mojligheten att rekrytera kvinnor. Flera av stationerna lever inte upp till nutida
arbetsmiljo- eller operativa krav. Forvantad utveckling ar att medlemskommunerna
initierar atgarder for att inte forsvara raddningstjanstens attraktivitet som arbets-givare
eller paverka den operativa verksamheten.

| inledningen av 2024 behover de slutliga besluten om ett nytt gemensamt férbund
tillsammans med Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) att fattas. Detta for att
skapa ratt forutsattningar for att kunna leva upp till reformerad lag om skydd mot
olyckor och nuvarande krav enligt arbetsmiljoféreskrifter. Om dessa beslut inte fattas
kommer NARF behéva omfattande tillskott for att kunna uppratthalla verksamheten.

Under 2024 kommer utbildnings- och 6vningsverksamheten fér den operativa
verksamheten att reformeras for att leva upp till nutida krav pa kvalitetssakring.
Tillsammans med RMB ges forutsattningar for att kunna genomféra detta pa ett
effektivt och kvalitativt satt som annars inneburit omfattande tjanstekop fran annan
raddningstjanst.

| inledningen av 2024 reformeras kollektivavtalet for kommunal raddningstjanst vilket
medfor utdkade behov av heltidsanstalld personal. Den heltidsanstdllda personalen
syftar till att uppratthalla specialfunktioner fér hela forbundets omrade samt mojliggora
utbildnings- och dvningsverksamheten fér operativ verksamhet. Behoven kommer tas
fram under forsta delen av 2024 for att kunna lyftas med i budgetprocessen infor 2025.

| inledningen av 2024 aktiveras civilplikten for hela Sverige med anledning av det
forandrade sikerhetsldget. Det kommer medféra 6kade krav p& NARF att planera for
hojd beredskap och krig samt mojligheten att ta emot civilpliktiga i den operativa
verksamheten.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftsredovisningen visar pa ekonomiskt utfall for respektive ansvarsomrade,
avvikelser kommenteras. Samtliga summor i tabellerna redovisas i tkr.

Tabell 9. Driftredovisning alla verksamheter.

Kostnader och intdkter per verksamhet Budget 2023 mmm

Intakter

kostnader -356 -1017 -661 -353
Direktion och revision -356 -784 -428 -340
Intakter 92 180 92 304 124 90 735
Kostnader -7 123 -7414 -291 -6 400
Eol;li)undslednlng, HR, kommunikator, 85 057 84 889 168 84 335
Intakter 625 625 0 586
Kostnader -2718 -3013 -295 -2 697
Forvaltningsstab -2093 -2 388 -295 -2111
Intakter 3781 3611 -170 3380
Kostnader -9083 -8923 160 -8 663
Enhet ledningscentral -5302 -5313 -11 -5283
Intdkter 2395 2 816 421 2118
Kostnad -595 -476 119 -29
Automatlarm 1800 2340 540 2 089
Intdkter 3536 4150 614 4121
Kostnader -58 436 -59 482 -1046 -58 765
Enhet beredskap -54 900 -55 331 -431 -54 644
Intdkter 977 1337 360 1281
Kostnader -13 320 -13 861 -541 -14 351
Enhet teknik -12 343 -12 351 -182 -13 070
Intdkter 2 859 3035 176 2162
Kostnader -4 651 -4 566 85 -4 144
Enhet samhallsskydd -1792 -1531 261 -1982
Intakter 0 1 1 0
Kostnader -3035 -3012 23 -2 864
Verksamhetsledning -3035 -3011 24 -2 864
Intakter 8031 17978 9947 -110
Kostnader -15 067 -23741 -8674 -7 261
Finansforvaltning -7 036 -5763 1273 -7 371
Intakter 5309 4904 -405 4300
Kostnader -5309 -5144 165 -4 884
Enhet sotnlng -239 -239 -584

119693 | 130994 |  11301| 108586

Summa kostnader totalt -119 693 -130 650 -10 957 -110 411
Resultat hela forbundet 0 344 344 -1825
Kommentar utfall:

Det totala resultatet for forbundet visar 344 tkr, dar raddningstjanst gor ett 6verskott pa
583 tkr och enhet sotning ett underskott pa -239 tkr.
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Direktionen visar en stor avvikelse pa -419 tkr pa grund av kostnader for anlitade
konsulter fér att utreda en férbundssammanslagning mellan NARF och
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, samt att extra moten i samband med detta
medfort hogre kostnader i arvoden an normalt till fortroendevalda.

Foérbundsledning visar en avvikelse om -168 tkr som harror till att tva personal, ekonomi-
och férbundschef, har gatt i pension under aret med innestaende semesterskulder. Har
ingar dven de kostnader som uppstatt under dverlappningsperiod fér ny personal till
dessa befattningar, samt kostnader om cirka 200 tkr for miljdundersdkning PFAS.

Forvaltningsstaben visar en avvikelse fran budget pa -295 tkr vilket beror pa att tre
personal bytts ut pa enheten under aret och viss dubblering skett under upplarningstid.
Okade kostnader har uppstatt i samband med digital utveckling av tidsredovisning for
RIB-personal, samt vid uppgradering av kontoplan fér Kommun-BAS som bade medfért
mer personalkostnader och IT-relaterade kostnader.

Enhet LC foljer i princip budget, overstigande kostnader om -11 tkr beror delvis pa
personalomsattningar och utbildningar.

Automatlarm visar en avvikelse fran budget om 540 tkr vilket beror pa mer intakter vid
tecknade avtal, samt att resultatet endast belastats av 25 procent personalkostnader for
tjanst som hanterar teknisk administration av automatlarm. | budget for ar 2024 har
personalkostnaden utokats till 50 procent.

Enhet beredskap visar pa en avvikelse fran budget om -431 tkr vilket framst beror pa
personalens val av l6netilligg 2 tkr/man for de som valt bort sarskild avtalspension (SAP-
R) for brandman i utryckande tjanst och darmed fransagt sig sin méjlighet att ga i pension
vid 58 ars alder med 73 procent av sin 6n. Aven dvertiden ar hdgre dn budgeterat.

Enhet teknik overskrider budget med 182 tkr. Det beror framst pa att IT-licenser och
support okat i pris samt att en del uppstartkostnader for deltidsbrandméannens nya
digitala tidsredovisning tillkommit. Pa teknik skedde en del mindre inkdp som blivit nagot
hogre dn budgeterat samt hojt elpris mot slutet av aret, vilket gjorde att man
prognosticerat for underskott. Tidigare elavtal I16pte ut 31 oktober, och férbundet har via
nytecknat avtal bundit 90 procent av sin el pa knappt 83 6re for de kommande 24
manaderna.

Enhet samhdllsskydd visar en avvikelse fran budget om 433 tkr, dar 204 tkr utgor hogre
intdkter avseende tillsyner och resterande del pa mindre personalkostnader da flera i
personalen varit foraldralediga. Avseende externutbildning uppvisas en avvikelse om
-173 tkr som hérror till ett minskat behov av utbildning fran dgarkommunerna under
slutet av aret, men 145 tkr mer kostnader som framst utgor personalkostnader.

Verksamhetsledning foljer i princip budget (24 tkr).

Finansforvaltningen visar en avvikelse fran budget om 1 273 tkr déar flera parametrar
spelar in. Semester- och kompléneskulden har minskat med totalt 277 tkr mer an
budgeterat, avskrivningar visar -393 tkr vilket ar betydligt lagre an tidigare prognos pa
drygt -700 tkr och beror pa att de tva slackbilarna inte levererades forran slutet av
december. Pa samma satt har detta paverkat att ranteintdkterna hamnat pa 544 tkr 6ver
budget. Pensionsutbetalningar och darmed ocksa |6neskatt pa pensioner har ett utfall om
828 tkr mindre an budgeterat. | denna siffra ligger ocksa ca 240 tkr som avser
aterbetalning fran Skandia pa en felrakning for en personal.

Enhet sotning visar pa en avvikelse fran budget om -239. Verkligt underskott for 2023 &r -
539 tkr men Trollhattan har redan fakturerats 300 tkr for att tdcka underskottet och
Fargelanda kommun har fakturerats 100 tkr.

Investeringsredovisning

Investeringsplanen har sin grund i NARF:s uppdrag och de specificerade formagorna i
forbundets handlingsprogram. Avsteg fran planen kan ske vid oférutsedda handelser,
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exempelvis omvarldsfaktorer som materielbrist och leveransférseningar, som inte
forbundet kan paverka.

Utover for aret planerade upphandlingar har forbundet genomfort upphandling av
konsulter for utredning av férbundsordning, MIFO fas 2-undersékning samt
entreprendr for sotningsverksamhet i Fargelanda. Viss omfoérdelning inom ram har
dven gjorts med anledning av det forsdmrade sdkerhetspolitiska laget i Sveriges
naromrade.

Avskrivningarna 6verstiger budget med 393 tkr men prognosen lag lange pa ca 700
tkr 6ver budget. Detta lindrades i och med att investeringarna av tva slackbilar
skedde forst i december och avskrivningarna paborjas forst 2024.

Driftskostnader, det vill saga avskrivningskostnader, som harrér till ledningscentralen
férdelas mellan NARF och Rdddningstjansten Mitt Bohusldn (RMB) enligt
fordelningsnycklar. Enheten har investerat totalt 525 tkr, ett utfall som ar 175 tkr
mindre dn budgeterat for aret.

Investeringar i datorer uppgar till cirka 520 tkr 2023.

Planerade investeringar har i allt vasentligt foljt planen. Dock togs beslut om att
skjuta pa inkop av slangtvatt till forman for nya hjalmar och skyddsmasker med
andningsskydd. Leverans av tva bestéllda slackfordon har férsenats pa grund av
omstandigheter som forbundet inte kunnat paverka. Container fér tung raddning
flyttas till 2024 ihop med nagra andra mindre poster.

Upphandling av ytterligare tre slackfordon har genomforts och bestallts med
berdknad leverans under 2024 och 2025.
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Tabell 10. Faktiska investeringskostnader 2023, raddningstjanst

Omrade Budget
2023

Drift- och investeringsredovisning

Teknik 1830 2 946 -1116 2713
Lokaler 200 0 200 0
Fordon 10 850 8482 2368 1090
Friskvard 100 76 24 100
IT - Kommunikation 935 809 126 837
Enhet sotning 0 125 -125 0
Summa 13 915 12 438 1477 4740

Tabell 11 Faktiska investeringskostnader 2023, NARF-RMB ledningscentral

Omrade Budget
2023
50

Teknik

Lokaler 0

Fordon 600 430 170

IT-stod 50 105 -55

Summa totalt 700 525 175 491
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Tabell 12. Avslutade samt pagaende investeringar under perioden

Avslutade investeringar Btil:;pp stla;ngci Anskaff.datum

9122-23 Utrustning, skumslackning 2023-01-23
9122-25 Elverk for brandstationer 162 6 2023-02-01
9322-07 Brandbil - stationsfordon VW 434 5 2023-04-20
transport
9622-26 Reinvestering datorer 520 3 2023-08-15
9623-01 Rakelterminaler 76 3 2023-07-14
9623-02 Operativa telefoner och plattor 109 3 2023-07-14
9123-03  Skyddsutrustning Kemdrakt 34 10 2023-03-02
9123-04 Skyddsutrustning Larmstall 567 3 2023-03-02
9123-05 Raddningsverktyg for trafikolycka 465 7 2023-05-25
9323-06 Terrdngfordon - Polaris 570 166 10 2023-08-09
Sportsman
9123-09 Brandmateriel 264 6 2023-08-09
9123-10 Brandslang 82 5 2023-08-09
9623-12 LINK installation 40 5 2023-06-20
9623-13 Navigation EVAM 65 3 2023-06-20
9123-14 Andningsskydds utrustning 338 5 2023-04-05
98223-15 Sot bastubyggnation 125 3,58 2023-05-01
9123-17 Ramavtal Skyddsmask 90 (CE) 318 10 2023-07-04
9123-18 Motorspruta klass 2 250 15 2023-11-20
9323-19 Slapvagnar for transport av 98 15 2023-11-20
motorsprutor
9123-20 Hjalmar Skyddsutrustning 278 5 2023-09-14
9123-21 IR Kamera - Rokdykning/livraddning 111 5 2023-11-06
9423-22  Fysutrustning 76 5 2023-11-14
95623-23 Rakel noddrift LC 48 3 2023-11-13
95623-24 DRH i Telecall 46 3 2023-12-04
Summa avslutade investeringar 4749
9323-07 Slackbil Bas 1 MSB — Bralanda 4000 15-20
9323-08 Slackbil Bas 1 MSB Hogsater 4000 15-20
95323-11 Beredskapsfordon VBIB LC54 600 5
9623-16 Daedalos Larmplats 29 5
Summa pagaende investeringar 8629

Summa avslutade och pagaende

: h 13378
investeringar
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Resultatrakning
Tabell 13. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst inklusive enhet sotning.

Avseende Budget Utfall
2023 2023

Verksamhetens intdkter 23 000 34 301 13578

Medlemsavgifter fran kommuner 3 96 693 96 692 95041
Verksamhetens kostnader 4 -112 359 -123 568 -103 294
Avskrivningar 5 -7 345 -7 692 -7 251
Verksamhetens nettokostnader -11 -266 -1926
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -11 -266 -1926
Finansiella intakter 6 15 631 105
Finansiella kostnader 7 -4 -20 -4
Resultat efter finansiella poster 0 344 -1825
Extra ordinara poster 0 0 0
Arets resultat 19 0 344 -1825

Tabell 14. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst

Avseende Budget
2023

Verksamhetens intakter 17 691 29 397 9278
Medlemsavgift fran kommuner 3 96 693 96 692 95 041
Verksamhetens kostnader 4 -107 162 -118 508 -98 487
Avskrivningar 5 -7 237 -7564 -7 165
Verksamhetens nettokostnader -15 18 -1333
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -15 18 -1333
Finansiella intakter 6 15 568 93
Finansiella kostnader 7 0 -2 -1
Resultat efter finansiella poster 0 583 -1241
Extra ordinara poster 0 0 0
Arets resultat 19 (] 583 -1241
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Tabell 15. Resultatrdkning (tkr) enhet sotning, Fargelanda och Trollhattan.

Avseende Budget
2023

Verksamhetens intakter 5309 4904 4300
Verksamhetens kostnader 4 -5197 -5 060 -4 807
Avskrivningar 5 -108 -129 -86
Verksamhetens nettokostnader 4 -284 -593
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 0 -284 -593
Finansiella intakter 6 0 63 12
Finansiella kostnader 7 4 -18 -3
Resultat efter finansiella poster 0 -239 -584
Extra ordinara poster 0 0

Arets resultat 19 0 -239 -584
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Balansrakning
Tabell 16. Balansrakning (tkr)

huseende | Not| Urfsl20z3 | Utfall 2022

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8 2648 2844
Maskiner och inventarier 9 29 858 32761
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 10 8216 688
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Langfristig fordran, medlemsavgift 11 43279 29941
pensionsavsattning

Summa anlaggningstillgangar 84 001 66 234
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omséttningstillgangar

Forrad mm 0 0
Fordringar 12 14031 8452
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 13 23977 21941
Summa omsattningstillgangar 38 008 30393
Summa tillgangar 122 009 96 627
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14 29794 31341
Arets resultat 19 344 -1825
Reservutjamningsfond 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 30138 29516
Avsattningar

Avsattningar pensioner 15 65 483 50 269
Andra avsattningar 0 0
Summa avsattningar 65 483 50 269
Skulder

Langfristiga skulder 16 44 32
Kortfristiga skulder 17 26 343 16 810
Summa skulder 26 387 16 842
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 122 009 96 627
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0 0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 0 0
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 0 0
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Drift- och investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Tabell 17. Kassaflodesanalys (tkr).

Den I6pande verksamheten

Arets resultat samt aterstallande neg eget kap 19 622 -1825
2022 for sotningen med 278 tkr

Justering for av- och nedskrivningar 9 3461 7 281
Justering for utrangering 9 -1877 -2004
Justering for gjorda avsattningar 4 1876 1499
Medel fran verksamheten fore forandring av 4082 4951
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12 -5579 8930
Okning/minskning av kortfristiga skulder 17 9533 1622
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8037 15 503
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 8,9,10 -7 890 -5203
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 9 1877 2004
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -6014 -3 226
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 125 0
Amortering av skuld 16 -113 -20
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 12 -20
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 13 2035 12 257
Likvida medel vid arets borjan 21941 9684
Likvida medel vid arets slut 23977 21941
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Noter

Innehallsforteckning noter:

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-7 Noter till resultatrakning och kassaflodesanalys (se dven not 18)

Not 8-17 Noter till balansrakning och kassaflédesanalys (se dven not 18)

Not 18 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 19 Arets resultat (not till resultat-, balansrdkning samt kassaflodesanalys)

Not 1. Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som framgar av Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

God redovisningssed

Intakter som har inkommit efter arsslutet men som avser redovisningsaret har
bokforts som tillgang och tillgodoforts resultatet 2023. Leverantorsfakturor som
inkommit mellan arsskiftet och 5 januari 2024, som avser redovisningsaret har
skuldbokforts och belastar resultatet for 2023. Leverantorsfakturor som avser 2023
och som ankom férbundet efter 5 januari 2024 belastar ar 2024 om de &r av ringa
varde. Poster av hogre varde har bokats in pa 2023.

Personalkostnad avseende raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) och intjanad ej
uttagen semester- och dvertidsersattning, redovisas som skuld. Periodisering av
kostnader och intakter utfors enligt god redovisningssed. Fakturor som understiger
5 tkr periodiseras inte.

Kvittningsforbud

Forbundet tillampar kvittningsforbud vilket innebar ett generellt forbud mot kvittning
mellan olika poster i balansrakningen, resultatrakningen eller i noterna. Alla poster
ska som huvudregel redovisas med bruttobelopp®. Principen syftar till att |dsare av
arsredovisningen ska fa kannedom om samtliga enskilda poster som &r av betydelse
for en analys av arsredovisningen. Kvittningsforbudet innebar att det inte ar tillatet
att utjdamna tillgangsposter och skuld- eller avsattningsposter och inte heller intékter
och kostnader mot varandra. Ett exempel pa tillampning dr samarbetet avseende
ledningscentralen dar kostnader och intdkter férdelas mellan NARF och
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB). Férbunden redovisar sina respektive
kostnader och intakter och fakturerar varandra kvartalsvis, ingen kvittning sker.

Pensioner

Skandia skoter forbundets pensionsadministration och deras prognos anvands for att
berdkna pensionsskuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt
finansiell 6verenskommelse mellan forbundet och medlemskommunerna, angaende
pensionsatagande, kvarstar personalens intjanade pensionsratt till och med 1997
som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt fran och med 1998
belastar férbundet som direkt skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld.

92 kap. 4 § forsta stycket 6 ARL
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Anlaggningstillgangar
Ett inkdp anses vara en investering om tillgangen ar anskaffad for stadigvarande bruk,
vardet dverstiger 30 tkr och har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvardet minskat
med avskrivningar. Avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarde till
och med innevarande ar utifran beraknad nyttjandeperiod. Avskrivningar sker linjart,
det vill siga med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska
livslangd. Avskrivningstid féljer rekommendation fran Radet for Kommunal
Redovisning dar nyttjandetid tas fram utifran tidigare erfarenhet av motsvarande
anlaggning, rad fran teknisk expertis, kontakter med andra anvandare samt
verksamhetsplanering.

Forbundet tillimpar komponentavskrivning sedan 2014. Exempel pa nér
komponentavskrivning tillampas ar vid inkdp av en brandbil dar tekniska hjalpmedel
ingar. Avskrivningstid pa en brandbil dr 20 ar medan teknisk utrustning sasom klipp-
utrustning, kommunikationsutrustning etcetera har en avskrivningstid pa 3—10 ar.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar:

20 ar Tunga brandfordon, slangtvatt

10 ar Personbil, skapbil, Iatt lastbil, hydraul verktyg, andningsskydds-
Utrustning etcetera

5ar Kommunikationsradio, rokdykningsutrustning, tvdattmaskin etcetera

3ar Personaldatorer, datautrustning

Forbundet varderar och tillampar principen om 6ppenhet vilken dr mycket viktig i ett
forbund som &gs av flera kommuner, da samtliga medlemskommuner ska ha samma
tillgang till information och inblick i verksamheten.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

| noten ska vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de
finansiella rapporterna redovisas. For perioden har forbundet inte nagra sadana
poster att redovisa.
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Not 3-7. Noter till resultatrakning
Tabell 18. Not 3 Verksamhetens intakter.

Not 3 Verksamhetens intakter m 2022

Forsaljningsintakter 1290 1014
Taxor och avgifter 12 000 10 833
Pensionsskuldférandring, individuell del 13338 -5168
Hyror och arrenden 570 470
Sjukersattning, utbildningsersattning fran MSB 48 705
Ovriga bidrag (medlemsbidrag) 96 692 95 041
varav pensionsutbetalning 4640 5057
varav statsbidrag, ledning kommunal rdddningstjénst 459 459
andel Firgelanda 10456 10286
andel Mellerud 11191 11003
andel Trollhiittan 40 598 39904
andel Vinersborg 34 447 33848
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 682 5460
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 373 264
Summa verksamhetens intdkter 130994 108 619

Tabell 19. Not 4 Verksamhetens kostnader.

Not 4 Verksamhetens kostnader m 2022

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -85 409 -84 503
Pensionskostnader -17 186 648
varav pensionsskuldsforandring -13 338 5168
Lamnade bidrag, till Brandmannens idrottsforening, samt -61 -23
C-korkort

Kop av verksamhet -2 370 -1537
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -1155 -826
Ink6ép av material och varor -13 355 -13 427
Inkép av tjanster -1279 -699
Ovriga verksamhetskostnader -2753 -2927
Summa verksamhetens kostnader -123 568 -103 294

Tabell 20. Not 5 Av- och nedskrivningar.

Not 5 Av- och nedskrivningar m 2022

Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -321 -258
Avskrivning maskiner och inventarier -7 372 -6 994
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -7 692 -7 252

Tabell 21. Not 6 Finansiella intakter.

Not 6 Finansiella intakter m 2022

Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Rénteintakter 631 105
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intdkter 631 105

Tabell 22. Not 7 Finansiella kostnader.
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Not 7 Finansiella kostnader m 2022

Rantekostnader pa lan -18 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3
Summa finansiella kostnader -20 -3
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Not 8-17. Noter till balansrakning
Tabell 23. Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar m 2022

Ingaende anskaffningsvarde 4560 4482
Inkop 125 78
Forsaljning 0 0
Utrangering -34 0
Overforingar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4651 4560
Ingaende ack avskrivningar -1716 -1459
Forsaljningar 0 0
Utrangering 34 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -321 -257
Utgaende ack avskrivningar -2 003 -1716
Utgdende redovisat varde 2 648 2844
Darav finansiell leasing 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11

Tabell 24. Not 9 Maskiner och inventarier.

Not 9 Maskiner och inventarier m 2022

Ingadende anskaffningsvarde 115259 112 744
Inkop 4624 4518
Forsaljning -634 0
Utrangering -1843 -2 004
Overféring 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 117 406 115 258
Ingaende ack avskrivningar -82 498 -77 477
Forsaljning 478 0
Utrangering 1843 2004
Overféring 0 0
Arets avskrivningar -7 372 -7024
Utgaende ack avskrivningar -87 549 -82 497
Utgdende redovisat varde 29 858 32761
Darav finansiell leasing 18 32
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9

Tabell 25. Not 10 Pagaende investeringar

Not 10 Pagaende Investeringar m 2022

Investeringar som loper 6ver aret 8216 688
Utgaende redovisat varde 8216 688
Utgaende redovisat varde samtliga 40 722 36293

anlaggningstillgangar
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Tabell 26. Not 11 Langfristiga fordringar.

Not 11 Langfristiga fordringar m 2022

Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsattning 43 279 29941
Summa fordringar 43 279 0

Tabell 27. Not 12 Fordringar.

Not 12 Fordringar m 2022

Kundfordringar 7 252 1572
Skattekonto, ingaende moms 2560 1313
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4219 5567
Summa fordringar 14 031 8452

Tabell 27. Not 13 Kassa och bank.

Not 13 Kassa och bank m 2022

Bank och plusgiro 23977 21941
Summa kassa och bank 23977 21941

Tabell 28. Not 14 Eget kapital.

Not 14 Eget kapital m 2022

Ingaende eget kapital -29 516 -31341
Aterstallande neg eget kapital enhet sotning avs. 2022 -278 0
Arets resultat -344 1825
Summa eget kapital -30 138 -29 516

Tabell 30. Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande m 2022

Ingaende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -50 269 -53938
Nyintjanad pension -15214 3 669
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -65 483 -50 269

Tabell 31. Not 16 Langfristiga skulder.

Not 16 Langfristiga skulder m 2022

Ingaende skuld, leasing av fordon, enhet sotning -152 -152
Ingdende amortering 120 120
Arets amortering leasing 23
Ursprunglig skuld bastubygge, enhet sotning -125
Arets amortering bastu 90
Summa langfristiga skulder -44 -32
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Tabell 32. Not 17 Kortfristiga skulder.

Not 17 Kortfristiga skulder m 2022

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder -9106 -2724
Moms -1235 -255
Personalens skatter, avgifter och avdrag -3188 -2993
Retroaktiva I6ner och OB ersattning -1701 -1634
Semester och dvertidsskuld -6 041 -6 353
Loneskatt -1799 -2725
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -3274 -126
Summa kortfristiga skulder -26 343 -16 810

Not 18. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Tabell 29. Not 18 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision.

Not 18 Upplysning om kostnader for 2022
rakenskapsrevision

Kostnader for dvrig revision -30 -22
Kostnader for rakenskapsrevision -72 -57
Fortroendevalda revisorer -16 -18
Total kostnad for revision -117 -97

Not 19. Arets resultat
Tabell 34. Not 19 Arets resultat.

Not 19 Arets resultat m 2022

varav NARF raddningstjanst 583 -1241
varav enhet sotning -269 -584
Arets resultat 344 -1825
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till forbundsmedlemmarnas fullmaktige
Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (organisationsnummer 222000-0950) av
dess direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga bitraden till revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, i enlighet med det
sakkunniga bitradets yttrande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar helt férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt. Flera mal
uppnas inte. Vi bedomer att direktionen bor utveckla sitt arbete med malstyrning och
uppfdljning, eftersom det ar otydligt hur merparten av malen méats och foljs upp.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Datum enligt digital underskrift.
Magnus Cassel, Vanersborgs kommun
Leif Dahl, Fargelanda kommun
Anders Karlzon, Trollhattans Stad

Eva Larsson, Melleruds kommun
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bilaga 1. Vasentliga risker och
osdakerhetsfaktorer

Forbundet presenterar de mest vasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna som
identifierats i foljande tabeller. Sammanfattningen ar indelad i tre huvudomraden:
omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

Tabell 35. Identifierade omvarldsrisker.
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet  Hantering av risk

Omvarldsrisker

Sakerhetspolitiskt lage  Sakerhetslaget i Sverige med Forbundsovergripande ldentifiering av resursbehov som

omvarld ar forsamrat. framstalls i inledningen av 2024.
Kriget i Ukraina ar omvalvande Omvaérldsbevakning och

for rikets sakerhetsordning och anpassning till de riktlinjer och
paverkar dven forbundets direktiv som vantas fran MSB och
arbete. andra myndigheter.

Antalet handelser 6kar, och
aven dess komplexitet.

Bemanning/brist pa Svarigheter att rekrytera och Forbundovergripande  Utredning om samarbets-
arbetskraft behalla personal. formerna med RMB1°,

Organisationsférandring/
anpassning.

Brist pa resurser i forhallande till
arbets-belastning. Behovsanalys
redovisad med patalade

N Okad samverkan med
arbetsmiljorisker.

medlemskommunerna.

Arbetstidsforandring AB Arbetsgivardirektivet medfor ~ Férbundsévergripande Information till personal,
samt bilaga R utmaningar med schema- direktion och medlems-
laggning av personal, samt kommuner.
forsvarar for verksamheten att

utféra alla uppdrag. Samarbete mellan arbetsgivare

och lokala fackliga foretradare.

Behov av nedprioriteringar kan

. Analys av konsekvenser/
uppsta.

schemaplanering

Dispensansdkan inlamnad.

10 R3ddningstjanstforbundet Mitt Bohuslin (RMB)
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tabell 36. Identifierade verksamhetsrisker.

Identifierad risk

Beskrivning Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Verksamhetsrisker

Fordon Langa leveranstider vid Forbundsovergripande Reviderad fordonsplan.
nyanskaffning. (Se dven
finansiella risker). Enhet teknik Planera investeringarna
Enhet beredskap langsiktigt.
ELS och Utokade krav pa systemledning Forbundsovergripande Utbildning och 6vning.
ledningscentralen samt pa stab och ledning vid ) )
LC Fyrbodal raddningsinsatser. Teknikutveckling.
Samverkan genom avtal.
Miljomassig Efterlevnad av miljokrav. Forbundsévergripande  Utbildning och 6vning.
utveckling Hantering av tillsyner,

rapportering och atgarder kraver
kunskaper, resurser och driver
kostnader.

Teknisk anpassning.

Samverkan med
medlemskommunerna.

Fastigheter/lokaler

Krav pa arbetsmiljoé och Forbundsdvergripande
dndamalsenliga lokaler for

raddningstjansten.

Brister i arbetsmiljon vid
befintlig brandstation i
Véanersborg ar lyft. Det ar, fran
forbundets sida, mycket
angeldget med en ny
brandstation.

Dialog med direktion och
medlemskommuner.

Planer for en ny brandstation i
Véanersborg ligger i kommunens
lokalférsérjningsprogram for ar
2025-2034.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tabell 37. Finansiella risker.

Identifierad risk

Beskrivning Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Finansiella risker

Kredit och likviditet

Forbundet har ett stort
investeringsbehov de ndarmsta
tre aren cirka 14 000—27 000 tkr
per ar. Avser da framst fordon,
specifikt brandbilar.

Forbundsovergripande

Om likvida medel saknas nar
betalningar ska genomfoéras

kravs 13n for finansiering och
driftskostnader blir hogre.

Kontinuerlig kontroll av
investeringskostnader och
likviditet. Formodligen kommer
investeringar att medfora ett
behov av nytecknande av Ian
och 6kad kontroll avseende
driftkostnader.

Medlemsavgift

Arlig medlemsavgift fran Forbundsovergripande
medlemskommunerna utgor

cirka 80-85 procent av huvud-

intakt och paverkar ramarna i

budget.

Upprakning som inte foljer
behov ger effekter pa férmagan
att bedriva uppdrag samt
kostnader for drift och
utveckling.

Realistisk budget och
taxesattning. Begransning i
inkop till endast nddvandiga
varor och tjanster.

Lopande uppfdljning i dialog
med direktion och medlems-
kommuner.

Forvaltning och
utveckling

Intdkterna racker enbart till Forbundsovergripande
férvaltning, omférdelning av
eget kapital har kravts. Det finns

inget utrymme for utveckling.

Prioritering av nddvandiga
utvecklingsomraden.

Lopande uppfdljning i dialog
med direktion och medlems-
kommuner.
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